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Valberedningen har infor drsstamman 2026 sammantratt och utvarderat den nuvarande styrelsens
storlek och sammansattning mot de sérskilda krav som Papershells verksamhet stéller pa
styrelseledamoternas kompetens, erfarenhet och bredd.

Valberedningen har sarskilt fokuserat pé att sakerstalla att alla nyckelkompetenser &r representerade
i styrelsen, inklusive erfarenhet av branschen, finans, bolagsstyrning och skalbara teknikdrivna bolag.
Givet den utvecklingsfas som Papershell befinner sig i har valberedningen beddémt att kommersiell
expansion, industriell skalbarhet och finansiell disciplin kommer att vara sarskilt viktiga omraden for
bolaget framover. Valberedningen har kommit till slutsatsen att den foreslagna styrelsen har en lamplig
sammansattning och storlek och aterspeglar de kompetenser och den erfarenhet, kvalifikationer och
bredd som kravs for att stddja Papershells operativa och langsiktiga strategiska arbete.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdéter i styrelsen ska vara sju (7) stycken utan
styrelsesuppleanter.

Valberedningens arbete har séarskilt fokuserat pd nomineringen av en ny styrelseledamot.
Valberedningen féreslar, utdéver omval av Ragnhild Wiborg, Anders Breitholtz, Christopher Carrick,
Carina Andersson, Johan Ryding och Roberto Monti som styrelseledamdéter, att Louise Dedichen véljs
som ny styrelseledamot for Papershell. Louise Dedichen har omfattande erfarenhet av ledande
befattningar inom det norska forsvaret, daribland som Norges militdra representant i NATO och EU.
Valberedningen ar dvertygad om att Louise Dedichen kommer att bidra vasentligt till styrelsearbetet
och tillfora relevanta kompetenser och expertis till Papershell under de kommande aren.

Infor framlaggandet av valberedningens forslag om val till styrelse har valberedningen diskuterat
antalet styrelseledamoter och styrelsens sammanséattning, exempelvis vad avser kompetens och
Papershells strategiska utveckling. Genom tillskottet av Louise Dedichen som ny styrelseledamot ar
valberedningens beddmning att styrelsens sammansattning fortsattningsvis aterspeglar de sérskilda
krav som Papershells verksamhet staller pa styrelseledaméternas kompetens, erfarenhet och bredd.
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